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STUDIUM PRZYPADKOW - UTRATA PEYNNOSCI

Spétka istniejaca od 1989 roku z obrotami rzedu kilku milionéw ztotych
rocznie zajmuje si¢ produkcja prefabrykatéw =z przeznaczeniem dla
budownictwa telekomunikacyjnego i energetycznego. Dodatkowo prowadzi
badania w celu wprowadzenia na rynek nowatorskich i konkurencyjnych
rozwigzan w zakresie budownictwa drogowego. Wydaje sig, ze wejscie z
nowym, opatentowanym produktem pozwoli firmie osiagna¢ trwala przewage
konkurencyjng i kolejne, znaczace Zrédio dochodéw. Badania te wymagaja
jednak sporych naktadoéw pienigznych, ktoére firma decyduje si¢ ponosi¢. W
efekcie zostaje zachwiana pltynno$¢ finansowa a wedtug wiascicieli jedynym
sposobem na rozwiazanie tego problemu jest szybkie wejScie na rynek z
nowym produktem. Na przeszkodzie staje jednak biurokracja, opieszalos¢
pracy urzedoéw oraz lobby konkurentéw, czego efektem jest blokowanie rynku
dla nowych graczy. Poniesione naklady na inwestycje nie majq szans zwrotu.
Trwata utrata ptynnosci zostaje poglebiona poprzez natychmiastowa reakcje
bankéw w postaci postawienia kredytow w stan wymagalnosci. Oprocz
bankéw cierpliwos$¢ zaczynaja traci¢ dostawcy i zadaja zaptaty za towary w
dniu ich sprzedazy. Utrata kredytowania, sptata sporych zobowigzan do
bankéw oraz niemoznos$¢ uzyskania kredytu kupieckiego to podstawowe
problemy firmy.

W dziedzinie produkcji prefabrykatéw budowlanych firma posiada jednak
statych, terminowo regulujacych zobowiazania odbiorcow. Sa wsrdd nich duze
sieci handlujace wytwarzanymi produktami. Odbiorcy ci nie sa jednak skorzy
do szybszego regulowania swoich zobowiazan w zamian za kilkuprocentowe
rabaty.

Firma zaczyna poszukiwania nowych zrédet finansowania dziatalnosci. Jednak
obcigzone hipoteka nieruchomosci oraz toczace si¢ przed sadem postepowania
o zaptate powoduja, ze firma nie ma szans na wspdlprace z jakimkolwiek
bankiem. Pojawia si¢ pomyst o skorzystaniu z ustug faktoringowych jednak
wsréd Faktoréw zwiazanych z kapitatem bankowym firma réwniez nie
uzyskuje zaufania. Zwraca si¢ z wnioskiem o §wiadczenie ustug
faktoringowych do AOW. Po przedstawieniu listy odbiorcéw uzyskuje
wstepna akceptacje. Spetnienie podstawowych wymagan pozwala na szybkie
finansowanie pierwszych faktur. W tym samym czasie AOW dowiaduje si¢ o
wszczeciu egzekucji komorniczej wobec klienta, co poczatkowo wyklucza
mozliwo$¢ wspoltpracy. Jednak po wprowadzeniu kilku zmian do umowy i
zaostrzeniu procedur firma moze dalej korzysta¢ z ustug faktoringowych w
AOW. Pozwala to na prowadzenie dalszej dziatalnosci a przede wszystkim na
wyeliminowanie ryzyka utraty dotychczasowych klientéw na skutek
niemoznosci realizowania zaméwien. W chwili obecnej firma w wyniku
zawartych ugéd =z wierzycielami oraz zapewnionego finansowania
zewngtrznego splaca terminowo swoje zobowigzania oraz rozwija dziatalnos¢
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